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Uvod 

Na primjeru Telekoma CG cemo istražiti: šta su to troškovi, koje vrste troškova postoje, kako utiču na 
poslovanje preduzeća, kako izgledaju u koordinatnom sistemu, koje su im karakteristike i kako se 
minimiziraju. 

Takodje ćemo ilustrovati primjerima neke opšte zakonitosti u djelovanju troškova na druge segmente u 
poslovanju. 



Istraživanje na ovu temu može se raditi različitim metodama kao što sto su: anketiranje, interview, 
dodatna literatura i javni fiansijski izvještaji i mnoge druge. Zbog složenosti ovakvog projekta ja sam se 
odlučila za zadnje navedenu metodu. 

POJAM I DEFINISANJE TROŠKOVA 

Postoji mnogo definicija u literaturi vezanih za troškove. Navešćemo neke od njih: 

Šmalenbah (Eugen Schmalenbach). Troškovi, po Šmalenbahu, predstavljaju one 

vrijednosti kojima se u kalkulaciji izražava potrošnja dobara, prouzrokovana 

proizvodnjom novih proizvoda ili učinaka. 

K. Melerovič (Mellerowicz) troškovima smatra „potrošnju dobara uslovljenu 

proizvodnjom“, podrazumevajući pod troškovima samo ona trošenja koja su 

potrebna za ostvarenje učinaka. 

E. Gutenberg pod troškovima podrazumeva „novčani izraz materijalnih dobara, 

rada, usluga i javnih izdataka koji su potrebni za ostvarivanje zadataka preduzeća. 

rada, svih sredstava i dobara koja su u preduzeću utrošena u cilju proizvodnje 

novih proizvoda ili ostvarivanja određenih učinaka“. 

Dr S. Kukoleča, definiše uslove pod kojima utrošene vrednosti predstavljaju trošak, i to: 

1) da se trošenja elemenata proizvodnje zbivaju u procesu reprodukcije, 

2) da su trošenja vrednosti nastala u reprodukciji, prouzrokovana utrošcima elemenata proizvodnje i 

3) da utrošeni elementi proizvodnje imaju izraz društvenog priznanja ekonomske vrednosti. 

Troškovi su, prema Ž. Majcenu, u novcu izražena količina živog rada, 

opredmećenog rada i ukalkulisanih ugovornih zakonskih obaveza, potrebnih za 

proizvodnju učinaka“. 

opredmećenog rada u obliku sirovina, materijala, pomoćnog materijala, energije, 

... 
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